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1. 文档介绍 

这个绩效提升计划（PIP）模板旨在帮助产品经理提高他们在工作关键领域的技能。 

产品经理不怕落后，就怕不知道如何进步，这就需要企业明确、具体的指导来提高他们的表现，并彻底了解如果他们无法达到工作期望会发

生什么。 

在本模板中，需要说明： 

1）概述员工需要做什么工作； 

2）他们应该瞄准什么具体目标； 

3）这个计划的时间表是什么样子的； 

4）他们可以使用什么资源。 

2. 技能提升计划 

2.1 计划摘要 

在本节中，填写者需要简要概述该产品经理在该时间段内的表现。需要清楚的说明员工的一些缺点是什么，以及有什么资源可以防止这些缺

点。 

2.2 提升领域 

关心领域 描述 成功标准 所需资源 

在这一栏中，确定员工

需要提升的方面，例如

“竞争分析能力”或“沟

通能力”。 

在这一栏中，详细阐述需要改进的地方，比

如“在过去的六个月里，汤圆因为缺乏对替代

性竞争者的关注，使得公司的产品在面对替

代竞争的时候缺乏必要的应对策略，从而给

销售团队带来很大压力，增加了收入损失的

风险。” 

在这一栏给产品经理一个具体的目标，例

如“在下个月，汤圆必须完成对竞争分析能

力，尤其是替代性竞争的分析，并针对排

位前三的替代性竞争对手构建出适当的

应对方案” 

在这一栏中说明哪些可用的资源能够帮

助产品经理实现这个特定的目标，例如内

部文档、培训材料、软件或推荐的阅读。 

    

    

    

    

2.3 起止时间 

清楚地解释这个绩效提升阶段的起止时间是什么。突出显示的关键日期包括开始日期、进度签到和预计结束日期——在此之前，产品经理应

该准备好下一步要做什么。 
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2.4 管理层的期望和行动 

向产品经理提供非常明确的预期，如果计划的要求在概述的时间段内得到满足或未得到满足，将会发生什么。具体说明没有达到预期的后果，

例如降职、调整薪酬、停职或解雇。 

请记住，如果在没有达到所有目标的情况下取得了值得注意的进展，可能有必要说明可以延长该计划。 

2.5 确认签名 

[产品经理名字], 产品经理： _____________________________ 

 

[部门经理名字], 部门经理： _______________________________  

 

[HR 代表名字], HR 代表： ________________________ 

2.6 结果 

关心领域 目标 结果 评价 

从“提升领域”表中复制

“关心领域”区域并粘贴

到这一栏中。 

从“提升领域”表中复制“成功标准”部分并粘

贴到这一栏中。然后，调整语言，使其符合

正确的时态。 

解释该产品经理是否在规定的时间内达

到了计划摘要中的标准。 

通过引用具体的指标、结果和/或来自同事

的反馈来证明你的结论。 

� � � �

� � � �

� � � �
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2.7 整体评估 

在执行绩效提升计划期间，对员工的表现提供定性和定量的反馈。 

2.8 行动目和下一步 

解释绩效提升计划的结果，以及该产品经理的后续，例如绩效提升计划的延长以允许更多的时间来实现目标，从绩效提升计划中移除，或者

从公司中终止。 

3. 绩效提升计划样例 

3.1 计划摘要 

竞争格局分析是我们应对竞争者的 关键的工作，我们依靠产品经理得出的竞争分析成果来制定全面的竞争战略。在过去的六个月里，汤圆

的竞争格局分析工作的效率，质量和市场真实表现都没有达到公司的高标准要求，尽管汤圆每周都会与他的直接经理周扬讨论这些问题，但是到
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目前为止，这些问题还没有得到充分的解决。 

因此，汤圆将被列入一项绩效提升计划，该计划将于 2022 年 4 月 1 日生效，以努力使汤圆达到我们知道他有能力达到公司的高标准，以下

是我们希望汤圆在 2022 年 6 月 1 日前实现的具体目标。 

2.2 提升领域 

关心领域 描述 成功标准 所需资源 

竞争分析思路 在过去的六个月里，汤圆只完成了对直接竞

争和和品类竞争对手的分析，在实际的工作

中发现缺乏对更广泛级别竞争对手分析的

思路，从而造成对这些竞争者缺乏足够的认

知，给销售团队应对竞争带来很大的压力。

在接下来的一个月里，汤圆必须系统掌握

全面的竞争分析思路，在月度考核中得分

不得低于 90 分。 

 内部学习平台上的竞争格局分析课

程。 

 每周两次向经理汇报工作的优先级。 

竞争分析工具的掌握 我们提供了 12 个竞争分析的工具，在过去的

六个月里，汤圆只掌握了其中的 7 个，这个

数据表明汤圆没有达到我们对一个合格产

品经理的技能要求。 

到 6 月份，汤圆的必须要掌握全部 12 个

工具，并且能够有合格的产出，否则就会

面临较大的职业风险。 

 内部学习平台上的工具使用课程：12

种竞争分析工具的使用。 

 每周两次向经理汇报学习情况。 

 每周一次向经理呈现工具实践成果。 

竞争分析策略 对于遗漏的替代性竞争者的分析，汤圆必须

在 6 月 1 日之前制定出合理的竞争策略，以

减轻新产品所面临的现实竞争风险。 

制定出更广泛级别的竞争分析策略，至少

需要涉及排名前三的竞争者。 

 产品部内部对竞争策略的审核。 

 获得销售团队超过 80%人员的认可。 

    

    

2.3 起止时间 

本绩效提升计划自 2022 年 4 月 1 日起生效，有效期 60 天，至 2022 年 6 月 1 日止。 

汤圆和她的经理将在 6 月 1 日会面，讨论这个计划的 终结果。此外，汤圆的经理安排了每周两次的会议，查看汤圆的日常进展，并在需要

时提供支持。汤圆的经理也计划在 5 月 1 日举行中途会议，讨论整体进度以及是否需要对计划进行任何调整。 

2.4 管理层的期望和行动 

预计汤圆将在 2022 年 6 月 1 日或之前满足本绩效提升计划的所有要求。如果这些目标仍未实现，汤圆将被处以一个月的无薪停职，届时管

理层将对她在公司的未来进行评估。如果管理层觉得已经取得了重大进展，但没有完全实现她的目标，他们可以自行决定延长这段时间。如果所

有目标都实现了，汤圆在组织中的地位将恢复正常，她将不再受计划的约束。 
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2.5 确认签名 

[产品经理名字], 产品经理： _____________汤圆________________ 

 

[部门经理名字], 部门经理： ____________周扬___________________  

 

[HR 代表名字], HR 代表： ________郭姐________________ 

2.6 结果 

关心领域 目标 结果 评价 

竞争分析思路 汤圆的目标是在月度工作能力（竞争分析思

路）考核中得分不得低于 90 分 

在 5 月 1 日的考核中，汤圆得分为 92 分。 汤圆虽然慢，但确实完成了这个目标。尽

管在只是 92 分，但他还是希望能够进一

步提升这项工作的能力。 

竞争分析工具的掌握� 汤圆的目标是在 6 月 1 日之前，掌握欠缺的

5 个工具，使其能够使用公司提供的 12 个工

具。 

在 6 月 1 日，汤圆已经掌握 12 个工具的

使用。 

汤圆在 5 月 10 日就掌握了 12 个工具，通

过了直接经理的认可。这是一个不错的进

步，我们期待汤圆能够继续保持，并与她

的其他同事们同处一个水平。 

竞争分析策略� 汤圆的目标是在 6 月 1 日之前完成对排名前

三的替代性竞争者的分析并形成竞争策略。

在 6 月 1 日，汤圆已经完成替代性竞争者

1，替代性竞争者 2，替代性竞争者 3 的竞

争策略的制定。 

汤圆在 6 月 1 日前完成了这个工作，并且

对其它两类竞争者的现有战略上进行了

进一步的完善。很好，很好！  

�
   

�
   

2.7 整体评估 

汤圆从容地接受了这个绩效提升计划，并承诺在规定期限内进行改善。他乐观的态度、决心、敬业精神以及出色的绩效指标给她的同事和经

理留下了深刻印象。 

2.8 行动项和下一步 

由于汤圆对该计划的专业反应和他在所有关系领域的不错成绩，我们自豪地说，他的就业状况不再处于危险之中，他从 2022 年 6 月 1 日起

被解除所有限制。我们为汤圆的工作感到骄傲，并期待继续与他在这个角色和他的职业生涯中合作。 


