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1.文档介绍 

1.1 文档目的 

本文档主要描述产品退市的分析思路以及策略建议。 

2.退市分析过程 

2.1 本章目的 

产品退市是每个产品都要面临的最终结果，通过对产品退市进行科学系统的分析，从而

保证能够有效发现在整个产品线中弱势和缺乏市场竞争力的产品，并针对这些产品提出合理

的，有效的退市策略。 

2.2 产品说明 

产品名称 产品说明 产品简称 

说明要进行分析的产品

名称 

概要介绍产品的情况，包括所属产品线，目标

市场，目标客户情况等概要信息 

说明在本文档

中产品的简称 

   

   

   

2.3 退市分析要素 
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分析要素 要素说明 分析方法 

销售量 说明相关产品的真实销量情况 销量统计 

销售收入 说明相关产品的真实销售收入 销售收入统计 

通用性 说明产品之间相关零部件之间的共享情况 平台分析 

变动成本 说明相关产品的变动成本情况 成本分析 

收益率 说明相关产品的真实收益率情况 ROI 分析 

技术兼容性 说明相关产品在制造过程中的技术适配情况 技术分析 

功能融合 说明相关产品在功能融合上的可能性 功能分析 

客户影响 说明相关产品退市会对目标客户带来何种影响 需求测试 

核心竞争力 说明相关产品是否基于企业的核心竞争力 企业资源评估 

潜力 说明相关产品是否还具备继续发展的潜力 趋势分析 

专家建议 说明各方人员对相关产品的意见 专家调研 

2.4 退市分析 

在完成上面的工作表后执行下面的步骤。详细说明基于以上分析要素，你对以上产品所

进行的退市分析过程的思路。 

2.4.1 销售量 

以图表的形式说明相关产品的销量。按照销量排序。 
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2.4.2 销售收入 

以图表的形式说明相关产品的销售收入。按照销售收入排序。 

 

2.4.3 通用性 

用图表的形式说明相关产品在通用性上所占的比例。 
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2.4.4 变动成本 

用图表的形式说明相关产品基于基准成本的情况。 

 

2.4.5 收益率 

用图表的形式说明相关产品基于基准收益率的情况。 
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2.4.6 技术兼容性 

用表格说明相关产品在技术兼容性上的情况。 

兼容程度以“高；中；低”作为标准。 

产品 产品兼容性说明 兼容程度 

   

   

   

   

2.4.7 功能融合 

用表格说明相关产品在功能融合上的可能性情况。 

融合程度以“高；中；低”作为标准。 

产品 产品融合说明 融合程度 
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2.4.8 客户影响 

用表格说明相关产品如果退市，将会对客户产生什么样的影响，这种影响会对企业带来

什么样的影响。 

影响程度以“正影响；无影响；负影响”作为标准。 

产品 客户影响 影响程度 

   

   

   

   

2.4.9 核心竞争力 

用表格说明相关产品基于企业何种核心竞争力。 

产品 核心竞争力说明 
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2.4.10 潜力 

用表格说明相关产品是否具有未来的发展趋势，这种趋势会呈现何种程度的发展。 

发展程度以“高；中；低”作为标准。 

产品 发展趋势 发展程度 

   

   

   

   

2.4.11 专家意见 

用图表说明和产品有关的人员对产品退市所持有的态度如何。 
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2.5 退市分析意见 

说明经过退市分析后的最终意见。 

2.6 退市策略建议 

说明要退市产品的策略，并提出合理的，科学的，系统的退市建议。 

3.支持信息 

3.1 本章摘要 

在本章中，说明支持本文档中相关主张、认定、假设和论述的数据。 

3.2 假设条件 

说明在撰写本文档时所有出现的假设。 

3.3 参考资料 

如果文档中有重要的参考内容，要用描述或者列表的形式进行说明。 


